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Пять стратегий
на пять лет вперёд

1. Системная
стратегия СО РАН

Программы фундаменталь�
ных исследований и инно�

вационной деятельности СО РАН
лежат в основе развития Сибирс�
кого отделения на средне� и дол�
госрочную перспективу. Они гото�
вятся многоступенчатой системой
выработки экспертного мнения:
лаборатории, учёные советы ин�
ститутов, объединённые учёные
советы, специализированные от�
деления РАН, дополнительное
(если требуется) рассмотрение и
утверждение в Президиумах СО
РАН и РАН. Направления фунда�
ментальных научных исследований
определяются исходя из тенден�
ций развития мировой науки, из
отраслей и тематик, в которых ин�
ституты СО РАН занимают лиди�
рующие позиции в России и в
мире, и из направлений, которые
отвечают долговременным стра�
тегическим интересам Российс�
кой Федерации и регионов Сиби�
ри.

Судя по обилию результатов,
представляемых в директивные
органы и на собраниях СО РАН и
РАН, планы эти весьма реалистич�
ны и продуктивны. Финансирования
по линии РАН, конечно, недостаёт,
и необходимо привлекать ресурсы
ФЦП, программы министерств и ве�
домств, средства корпораций и пред�
приятий. Так, Федеральные целевые
программы по линии Минобрнауки
РФ предусматривают финансиро�
вание в объеме 620 млрд руб. на
ближайшие семь лет, и в них сле�
дует активно участвовать. «Бюрок�
ратия в наших министерствах во
многом хуже советской, но участво�
вать надо», — считает председатель
СО РАН академик А.Л. Асеев. Дан�
ные последних лет (внебюджет СО
РАН в 2012 г. впервые превысил сум�
марно 7,5 млрд руб.) свидетель�
ствуют о результативности подоб�
ной деятельности.

Для преодоления «долины
смерти» на пути от разработок к
инновационным продуктам в СО
РАН введена новая форма работы
— конкурс технологических проек�
тов, что позволит получать пилот�
ные образцы уникальной востре�
бованной высокотехнологической
продукции. Важно, что с каждым
годом возрастает число совре�
менных высокотехнологических
компаний, формирующих заказ на
фундаментальные исследования и
прикладные работы высокого уров�
ня.

Особые федеральные научно�
инновационные проекты с опорой
на Сибирь — это интеграционный
и оборонный. С ведущими пред�
приятиями подготовлены предло�
жения по конкретным направлени�
ям — гиперзвук, элементная база,
высокоэнергетические материа�
лы, композиты и многое другое,
что должно получить поддержку
директивных органов. Так, только
по спецматериалам в 2013—2014
гг. ожидается дополнительное фи�
нансирование около 1,5 млрд руб.
Для преодоления режимных огра�
ничений прикладная и фундамен�
тальная части работ строго раз�
деляются.

Особый аспект стратегии Си�
бирского отделения — это разви�
тие системы договоров СО РАН с
регионами Востока России и посто�
янный контроль за их исполнением.
Налицо первые предметные резуль�
таты сотрудничества: криохранили�
ще федерального значения и стан�
ция на о. Самойловский в Якутии,
современный ЦКП в Кемеровском
научном центре СО РАН, предпри�

ятия наноиндустрии (литий�ионные
батареи, нанокерамика) в Новоси�
бирске, производство наноугле�
родных материалов в Омске при
решающем вкладе Омского науч�
ного центра и многое другое. Цель
— новые научные центры на Яма�
ле и Алтае, институты гуманитар�
ного, биологического, биотехноло�
гического, биомедицинского про�
филя в городах Сибири, новые
центры прототипирования высо�
котехнологической продукции,
центры коллективного пользова�
ния, совместные научно�образо�
вательные центры и лаборатории
с ведущими университетами Си�
бири. Для работы на новых пло�
щадках создаётся пакет мотива�
ций: быстрый карьерный рост,
лучшие условия для работы (но�
вая тематика, современное обору�
дование, самостоятельность), вы�
сокая зарплата (северные надбав�
ки), лучшее жильё (такое как кот�
теджи в Кемерово — комплекс
«Лесная поляна»).

Отдельной строкой в планах на
ближайшие пять лет стоит совме�
стный проект СО РАН�НГУ по выхо�
ду в Тор�100 мировых рейтингов.
Проект повышения международной
конкурентоспособности НИУ НГУ
одобрен и принят Попечительским
советом НГУ с участием губернато�
ра В.А. Юрченко и А.Л. Асеева
30 апреля. На очереди подача за�
явки в МОН в начале июня. Главные
этапы — создание совместных ла�
бораторий, привлечение иностран�
ных студентов и преподавателей,
активная работа с диаспорой НГУ в
России и за рубежом.

2. Стратегия
научного поиска

В современных условиях сно�
 ва подтверждается посту�

лат академика М.И.Лаврентьева:
основные открытия в XXI столетии
делаются на стыках научных отрас�
лей. Налицо развитие новых на�
правлений — биоинформатика,
биомедицина, фотовольтаика, мо�
лекулярный дизайн и другие. Сре�
ди новых направлений — биоэлек�
троника, интеллектуальные матери�
алы, роботизированные системы с
элементами искусственного интел�
лекта, когнитивные технологии,
квантовые технологии: квантовая
криптография, квантовая информа�
тика и другие. Применяются новые
научные методы в традиционных
сферах — гуманитарных науках, на�
уках о Земле, экономике и т.п. Мощ�
ное развитие принципов Лавренть�
ева — это интеграционные мульти�
дисциплинарные проекты Сибир�
ского отделения. Следующий этап
— секции Президиума СО РАН по
масштабным мультидисциплинар�
ным проектам: «Арктика», «Наноин�
дустрия» и т.д. Налицо необходи�
мость финансирования и запуска
новых объектов Mega Science: чарм�
тау фабрики ИЯФ, гелиогеофизи�
ческого комплекса ИСЗФ, новой
аэродинамической трубы ИТПМ,
арктической станции на острове Бе�
лый и т.п.

Научный поиск стремительно
интернационализируется, и с
этим связаны планы развития
международных исследований на
2013—2018 гг. Основные формы —
мегагранты, совместные центры
(Франция, Китай), экспедиции. В
планах — привлечение в наши на�
учные центры крупных международ�
ных компаний, таких как Microsoft,
Sun, Samsung, Shlumberger, Baker
Hughes и, наоборот, выход в США
(Мэриленд, Бостон, Хьюстон, Крем�
ниевая долина, Лос�Анжелес), Япо�
нию (Университет Тохоку), Герма�

нию, Францию и Англию. Идет ра�
бота над организацией представи�
тельства журнала Nature в Сибири.
Создаются научные представитель�
ства Монголии в Иркутске и Улан�
Удэ и СО РАН в Улан�Баторе. «Вез�
де нужно сочетание опыта и квали�
фикации старшего поколения с ам�
бициозностью и удачей молодых
сотрудников», — так определяет бу�
дущий стиль работы этих органи�
заций академик А.Л.Асеев.

3. Стратегия
обновления

Законопроект об Академго�
родках, который в настоя�

щее время проходит обсуждение
в Государственной думе России,
предполагает особый статус ака�
демгородков как гарантию их не�
прикосновенности и развития. На�
учный городок в условиях финан�
совых преференций и самоуправ�
ления согласно произведенным
расчётам будет аккумулировать
значительные ресурсы, намного
превосходящие современный по�
тенциал, о чем свидетельствует
пример наукограда Кольцово. Но
важно не только территориальное,
но и качественное развитие. В
ближайшие два года важен успех
ЖСК «Сигма», нужна полная реа�
лизация этого проекта, пилотного
для всей Российской Академии, и
в перспективе — для всего науч�
но�образовательного комплекса
страны.

В работе институтов и всего
Сибирского отделения в ближай�
шие пять лет требуется достичь
большей гибкости и мобильности
работы научных коллективов (вре�
менные, грантовые формы, рабо�
та в формате Postdoc, академи�
ческая мобильность). Нужны боль�
шая конкурсность, дебюрократи�
зация, омоложение, крупные про�
екты, выход на успешные предпри�
ятия.

На повестке дня — развитие
«научного маркетинга» СО РАН и
его разработок, в частности, гиб�
кая политика участия в выстав�
ках и ярмарках, в информацион�
ных сетях. Налицо необходимость
постоянно обновляемого онлайн�
каталога разработок Сибирско�
го отделения. «В этой работе
нужна большая энергетика, мо�
бильность и удача», — считает
академик А.Л. Асеев. Также тре�
буются рациональные измене�
ния в системе управления акти�
вами СО РАН, в работе аппарата,
научной и социальной инфра�
структуры.

4. Стратегия
продвижения

Взаимоотношения науки и
общества должны эволю�

ционировать от неприятия к пони�
манию, от понимания к уважению.
Формирование позитивного имид�
жа науки и учёного следует реали�
зовывать по двум направлениям:

— популяризация науки,
пробуждение постоянного интере�
са к ней в обществе и, особенно, у
подрастающего поколения. Важны
новые формы «живых» контактов
со школьниками и молодёжью, та�
кие как «Академический час».
Ощущается потребность в новых
научно�популярных изданиях СО
РАН в Интернете, в программах на
региональных теле� и радиостан�
циях. В идеале каждому региону
следует предложить своё«Очевид�
ное�Невероятное», правда, для
этого нужны последователи акаде�
мика С.П.Капицы. Должна быть
восстановлена сеть Домов науки и
техники, КЮТов.
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