
Разумеется, школьники — это долгая
кадровая перспектива, а сотрудники
нужны уже сейчас. Чтобы было кого
брать на работу завтра, необходимо со�
средоточиться на сегодняшних студен�
тах. Именно с этой целью был создан
Учебный инжиниринговый центр Zoomer,
расположенный под крышей Технопар�
ка. Он представляет собой несколько
аудиторий, оснащенных 3D�принтерами,
трехмерным сканером, токарным и фре�
зерным станками, аппаратом лазерной
резки и тому подобным. Здесь ученики
ФФ НГУ, которые все еще являются ос�
новными кадрами «Тиона», но не обла�
дают достаточным для работы в компа�
нии инженерным кругозором, имеют воз�
можность его расширить. «Нам удалось
договориться с университетом, чтобы
бакалавры физического факультета, по�
ступая в магистратуру, могли делать дип�
ломные проекты не только в институтах
СО РАН, но и в наукоемких приборостро�
ительных компаниях. Этот центр пред�
ставляет собой инфраструктуру для та�
кого рода работы со студентами», —
рассказывает Дмитрий. Кроме того,
здесь планируется проводить и специ�
альные учебные курсы. Например, в про�
шлом учебном году ребята прослушали
лекции, направленные на формирование
понимания процессов создания нового
продукта: от идеи до материального воп�
лощения в изделии.

Однако оба эти проекта — что Тур�
нир юных физиков, что Инжиниринговый
учебный центр — локальны с точки зре�
ния привлечения участников. В «Тионе»
решили попробовать вовлечь большее
количество школьников, стимулировать
у людей интерес к физике, инжинирингу
и попытаться его удовлетворить,
пользуясь современными средствами
передачи информации. «Разумеется,
сейчас в интернете есть много попыток
перевести образование в онлайн. Гар�
вард неформально объединяется с МIT
в борьбе против Стэнфорда за аудито�
рию в миллиард студентов через 10 лет
(в основном, из Индии и Китая). Но по�
чему�то эти проекты не выстрелили так
быстро и так высоко, как ожидалось.
Нам кажется, все дело в том, что каче�
ство контента, который представлен на

этих ресурсах, недостаточно, — гово�
рит Дмитрий Трубицын. — Как правило,
есть две крайности: либо это в подроб�
ностях объясняющая тему «говорящая
голова», что довольно скучно, либо —
очень яркие «демонстрашки», за кото�
рыми нет системы».

Приняв это к сведению, компания
«Тион» запустила проект GetAClass. Он
состоит из нескольких разделов. Пер�
вая часть — это ролики, которые име�
ют привлекательный видеоряд и строй�
ную научную базу. Вторая представля�
ет собой платформу для взаимодей�
ствия школьников и учителей. Возмож�
ный сценарий такого общения: педа�
гог предлагает зарегистрироваться на
ресурсе своим ученикам и затем дает
им «домашку» из представленного на
сайте бланка задач (авторский про�
дукт, разработанные одной из команд
«Тиона»). Таким образом, учитель по�
лучает возможность, с одной стороны,
пользоваться имеющимся контентом,
показывать физические опыты и чер�
пать из этих видеороликов идеи, как
проводить эксперименты в школах, а,
с другой — разгрузить уроки «офф�
лайн» от рутины, не связанной с про�
веркой знаний.

Этот проект некоммерческий, но
компания активно вкладывается в его
развитие и готова принимать в него но�
вых участников. Сейчас на GetАСlass
представлена информация, в основ�
ном, по физике. Наработки по другим
предметам тоже имеются, но прежде
чем всерьез взяться за них, нужно за�
кончить с этим, что предполагается
сделать до конца 2014 года. «У нас есть
ролики, которые объясняют явления,
инструмент по проверке знаний, но нам
не хватает одного важного элемента
— материалов, обучающих решать за�
дачи. После того как физика станет
цельным замкнутым курсом, можно бу�
дет говорить про другие предметы», —
комментирует Дмитрий. Компания
пока не занималась раскруткой этого
ресурса на YouTube, но статистика
просмотров, лайков и подписчиков го�
ворит о его востребованности.

«Почему сейчас возник интерес к
онлайн�образованию? Во�первых, по�
явилась хорошая техническая возмож�

«На самом деле, приборостроение,
наукоемкий бизнес малых компаний в
России — явление достаточно новое и
еще не развитое. Поэтому, занимаясь
разработкой подобной продукции, неиз�
бежно приходится сталкиваться с рядом
системных трудностей, на которые ин�
тересно предлагать свои решения», —
начал он.

Пример первой такой проблемы, ко�
торая возникла у приборостроительных
компаний Академгородка — отсутствие
инфраструктуры. Ответом на этот вызов
стала организация Технопарка, чему
очень способствовала характерная для
Новосибирского научного центра прак�
тика неформального объединения ком�
паний или команд  с целью решения об�
щих системных задач — здесь собралось
достаточное количество инициативных,
умных людей с большой степенью дове�
рия друг к другу.

Когда вопрос с инфраструктурой был
более�менее решен, пришло время за�
думаться о следующей проблеме — де�
фиците кадров. Бизнесы стали расти, и
обнаружилось, что им не хватает сотруд�
ников. Причем не узких специалистов
(таких как электронщики или электротех�
нологи), а ребят с хорошим базовым об�
разованием, обладающих достаточным
инженерным кругозором и способных
управлять сложными разработческими,
исследовательскими и любыми другими
проектами.

«Сначала мы пытались найти таких
людей на рынке труда, предлагая им
сверхконкурентные условия. Но практи�
ка показала, что подобным способом по�
добрать сотрудников практически невоз�
можно. Во всяком случае, в достаточном
количестве, — рассказывает Дмитрий.
— Это стало отправной точкой наших эк�
спериментов в области повышения мо�
тивации школьников и студентов к инжи�
нирингу, к естественным наукам и, со�
ответственно, создания и поддержки
обучающих проектов. Сегодня я останов�
люсь на трех основных из них».

Первый — это возрожденный из пеп�
ла Турнир юных физиков, который в ка�
ком�то смысле представляет собой аль�
тернативу традиционным олимпиадам.
Здесь перед школьниками ставятся не те
задачи, на которые есть готовые ответы в
виде чисел или формул, а открытые ис�
следовательские — дети решают их в ко�
манде в течение всего учебного года.

По словам Дмитрия Трубицына,
среди ключевых сотрудников «Тиона»
пять человек прошли школу Турнира
юных физиков. «Нам достаточно оче�
видно, что тогда закладывались не ка�
кие�то знания предмета (ведь физика
— это не только про закон Ньютона), а
именно правильные подходы к решению
сложных задач, навыки работы в коман�
де, управления временем, своим и со�
ратников, презентации собственных
идей (в том числе, технических)», — ут�
верждает он.
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Бизнес в роли педагога
В последнее время от работодателей все чаще слышится: с современным российским образованием, как школьным, так и вузов�
ским, что�то не так: оно не готовит человека к реальной жизни, к решению нестандартных задач. У большинства на стадии выска�
зываний все и заканчивается. Но находятся и те, кто готов действовать. О том, что можно сделать для устранения кадрового
голода силами одной наукоемкой компании, рассказал сооснователь группы компаний «Тион» Дмитрий Александрович Трубицын

ность: каналы связи стали широкими,
а гаджеты — доступными. Во�вторых,
если говорить о высшем образовании,
то, как правило, существуют какие�то
ключевые вузы, где его дают наиболее
качественно, и огромное количество
желающих в них учиться (те же ребята
из Индии и Китая), которые не могут
себе позволить приехать и поступить,
но способны проходить курс дистан�
ционно, — рассуждает Дмитрий. —
Если говорить о школьном образова�
нии, то современные технологии по�
зволяют поменять его формат и сде�
лать более эффективным. Например,
с какими проблемами чаще всего стал�
кивается учитель? Во�первых, это же�
стко ограниченное количество часов на
преподавание. Во�вторых, когда ты ра�
ботаешь со всем классом, нужно ори�
ентироваться на всех учеников сразу,
то есть на некий средний уровень. Со�
ответственно, у тебя есть и те, кто ску�
чает, и те, кто «не догоняет», но если
давать задание на дом он�лайн, появ�
ляется возможность вести каждого со
своей скоростью. Соответствующие
эксперименты показывают, что со вре�
менем дети выравниваются. Это дей�
ствительно перспективно, но возника�
ет другая проблема — не заменит ли
интернет�образование учителей? На�
верное, нет. Лучших из них — точно.
Слабых — возможно. У нас в Новоси�

бирской области бывали случаи, когда
в районах физику вели учителя физ�
культуры. По закону, кандидат физи�
ко�математических наук этот предмет
преподавать школьникам не может, по�
тому что у него нет педагогического об�
разования, а физрук — волне. Интер�
нет здесь мог бы стать выходом».

Изначально сибирский Турнир юных
физиков проводился с 1989 по 1999

год. В нем принимали участие
команды НСО, а также других городов

Сибири. Идейным вдохновителем
соревнования в то время был

преподаватель лицея № 130 Влади�
мир Иванович Шелест. Когда он

уехал, эта затея сошла на нет.
Возрождать турнир начали в 2010

году. Сегодня его организаторами
являются Областной центр работы

с одаренными детьми
и образовательный проект

«Школа Пифагора».

«Мы относимся к физике не как
к конкретной науке, она для нас

не идет через запятую с химией,
биологией и другими. Физика —

это про здравый смысл, про умение
описывать сложную

действительность: строить модели,
выдвигать гипотезы и проверять их.

В этом смысле физические подходы
критически важны везде»,

— Дмитрий Трубицын.

Диана Хомякова
Фото: сайт проекта

Турнир юных физиков,
Zoomer

№ 41 (23 октября 2014 г.)

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ


